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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR| VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY NHIEM KY (2012-2016)

Kinh gdki: Dai hoi ddng cb déng Téng céng ty ¢ phan Bién tir va Tin hoc Vigt Nam

I. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NHIEM KY 2012-2016
1. Tinh hinh chung

Kinh thé thé gii trong 5 nam qua vAn con nhiéu bat dn va bién dgng phtrc tap. Méc du co
mét vai d4u hiéu tich cuc cho thdy céc hoat dong kinh té dang phuc héi tré lai sau suy thoai
nhung trién vong kinh té toan cu nhin chung chua virng chéc, nhét 1a doi véi céac nén kinh
t& phat trién. Viéc tao cong an viéc lam dwoc xem la mét thach thire 16n clia cac nwdc phat
trién. Nhirng yéu té khong thuan lgi d6 tir thi truong thé gisi tiép tuc anh hwdng dén kinh té -
x& hoi nuéc ta. O trong nuéc, cac kho khan, bét cap chwa duoc gidi quyét gay ap lwc lon
cho san xuét kinh doanh: Hang tdn kho & mirc cao, stic mua yéu, ty 1& ng' xau ngan hang &
mirc dang lo ngai, nhidu doanh nghiép phai thu hep san xuét, dirng hoat déng hodc giai
thé...

Ttr nhiém ky 2 (2012-2016), Tdng cong ty méi bat dau thuc sy trién khai hoat dong t6
chirc san xuét kinh doanh tryc tiép, cling khdng tranh khéi cac kho khan, thach thic néu
trén. Tuy nhién v&i tinh thAn chii dong sang tao, phét huy Igi thé, khac phuc kho khén, doan
ké&t nhét tri, co nhidu giai phap, hanh dong dé duy trl san xuét kinh doanh nhw kién tri tiép
can cac chi dAu tw, cac méi quan hé, ddy manh céng tac tiép thi, cong tac ky thuét, tién do,
nang cao chét lwong. Mic du két qud chung dat duoc chuwa cao, c6 mét dwgc va co mét
chua dwoc cin khic phuc trong thoi gian t6i. Song qua d6 da thé hién s nd lwe va cong
hién cong strc clia tap thé tir Ban lanh dao Téng cong ty dén toan thé can b nhan vién
trong sudt nhiém ky vira qua.

2. Panh gia chung vé hoat dong ctia Hyi déng quan trj

Trong nhiém ky 2012-2016, Hai ddng quan trj Téng cong ty d& hoat dgng tuan tha quy
dinh Phap luat, Didu 1& Téng cong ty va Quy ché hoat dong clia Hoi dong quan tri. Vé tong
th&, Tng cong ty chwa dat dwoc mot sb chi tiéu ké hoach da dwoc Dai hoi ddng ¢b déng
nam 2012 théng qua cho ca giai doan, tuy nhién cé nhiéu diém tich cyc dang ghi nhan.

2.1.Céng tac td chivc va hoat dong clia Hoi dong quan trj

Hai ddng quan trj TAng cong ty trong nhiém ky 2012-2016 d4 td chirc kién toan nhén sw
nhw sau:

STT Tén ca nhan Ghi chu
= e & TV HDQT tr ngay 20/06/2012
1| Ong Nguyén Quéc Huy Chil tich HDQT ti¥ ngay 26/06/2012 dén nay

TV HPQT tlr ngay 20/06/2012 dén ngay 09/12/2014

2 | Ong Nguyén Hong Hién Théi tham gia HDQT tir ngay 09/12/2014

Ong Nguyén Anh Tung TV HDQT tir ngay 09/12/2014 dén nay
6ng Luu Hoang Long ::;/yHE)QT kiém Téng Giam doc tir ngay 20/06/2012 dén
®ng V@ Hai Vinh g\é/n}-nl'ugeT kiem Phé Tong Giam ddc tir ngay 20/06/2012

Ba D6 Thi Thuy Hwong TV HPQT tir ngay 20/06/2012 dén nay




Ngay sau Dai héi ddng cb dong nhiém ky 2012-2016, Hoi ddng quan trj Téng cong ty d&
khén trwong kién toan bd may, hoan thién va xay dwng co ché quén Iy diéu hanh méi nham
nang cao hiéu qua cong tac quan Iy va didu hanh clia Téng cong ty. Hoi dong quan tri d&
ban hanh hé théng cac van ban nhdm muyc dich tao co s& phap Iy cho hoat déng quan ly va
didu hanh cta Téng cbng ty nhw: Didu 18 Téng Céng ty, Quy ché Ngudi dai dién, Quy ché
hoat déng clia Hoi ddng quan tri, Quy ché Tai chinh.

Hoat ddng ctia Hoi dong quan tri dwge van hanh dén chi, khoa hoc va ngay cang hiéu
qua. Binh ky hang quy, Hoi ddng quan tri 4 té chirc cac phién hop dé dwa ra cac quyét nghj
mang tinh dinh hwéng toan dién hoat dong sén xuét kinh doanh @& chi dao Ban diéu hanh
chli dong t& chire trién khai thyc hién cac nhiém vy dwoc Dai hoi dong cb déng théng qua.
NGi dung cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri d&u duoc cu thé hoéa bang cac Bién ban va
Nghi quyét. Cac thanh vién Ban kiém soat cling dwgc moi tham gia va dong gop ¥ kién tai tat
ca cac phién hop cla Hoi dong quan tri. Gitba céc phién hop dinh ky, Hoi dbng quan trj da
théng qua nhidu chd trwong, quyét sach bang hinh thire xin ¥ kién bang vén ban. Cac quyét
nghi, chi dao, dinh hwéng cta Hoi dong quén trj dwge ban hanh kip thoi, phu hop voi didu
kién thyc té va dap (g yéu cau nhiém vy ctia Téng cong ty, tao diéu kién d& Ban diéu hanh
chli ddng hon trong viéc t& chirc trién khai thyc hién thanh céng ké hoach san xuét kinh
doanh trong cac ndm qua.

2.2, Tinh hinh thye hién cac Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong va cac quyét
sach I&n ctia Hoi dong quan tri Téng cong ty nhiém ky 2012-2016

Trong nhiém ky 2012-2016, Hoi ddng quan trj d4 triéu tap va tb chirc cac ky hop Dai hoi
ddng cb déng thwong nién hang ndm dwai hinh thire hop tryc tiép. Viéc triéu tap, to chic
hop Dai hoi ddng cé déng tuan th quy dinh Phép luat va Diéu |& Téng cong ty. V& co ban,
Héi ddng quan trj d& quan Iy, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac chi tiéu do Dai héi dong
cb déng phé duyét.

Trong toan nhiém ky, Hoi ddng quan trj d4 t& chirc 20 cudc hop, ban hanh 64 Nghi quyét
v& tAt ca cac van da lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cdia Téng céng ty. Cac noi
dung Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri déu dwoc thang tin theo quy dinh. Noi
dung chi tiét, d& nghj Quy cb dong tham khdo tai Bao cao thudng nién hang ndm cla Tong
cong ty dwoc dang tai trén trang thong tin dién tir cla Téng coéng ty tai dja chi
www.viettronics.vn

2.2.1.Tinh hinh san xuét kinh doanh

Do ngudn Iyc ndm tai céc Cong ty thanh vién nén co cAu vén cta Téng céng ty chi yéu
n&m tai cac doanh nghiép thanh vién va hoat déng cta Téng cong ty duoc trién khai theo 2
[inh viee chinh: Quan Iy phan von cta Tdng céng ty tai cac doanh nghiép thanh vién va hoat
déng san xuét kinh doanh tric tiép tai Téng cong ty.

Don vi: Ty ddng

Chi tiéu TH ndm TH ndm TH ndm TH ndm TH ndm
2012 2013 2014 2015 2016
1/ Tdng doanh thu 197,24 118,20 225,56 236,25 375,47
2/ Loi nhuan sau thué 34,29 36,11 31,43 3,34 11,49
3/ Cé tire 6% 6,5% 4% 0% 6%

Ghi chu: (*) Thee hién chi tré trong néam 2016;

(**) Dy kién trinh DPHCD nadm 2017 théng qua;

2.2.2.Céng tac diu tw va tai co ciu von dau tw




Trong 5 ndm qua, Téng céng ty da xay dung ké hoach dau tw nhw: dy an try s& lam viéc
cia Téng cong ty tai Ha Noi;dw an try s& lam viéc cho Vén phong Dai dién clia Toéng cdng ty
tai TP HCM;dy &n d4u tw sira chira, cai tao co' s& vat chat cho Trwdng VTC; dy an dau tw
khai thac bai b xe tw dong... Tuy nhién, dén nay méi thye hign dugc viéc mua san tang 11
tda nha MIPEC Tower, dn dinh hoat déng tai try s& méi. Khu van phong 15 Tran Hwng Pao
dang duoc tién hanh khai thac thanh trung tam trung bay gi¢i thigu va ban san pham, dich
vy ctia Téng céng ty va cac don vi trong Tong cong ty.

Ngoai ra, Hoi ddng quan trj da chi dao Ban didu hanh ra soat, danh gia va day manh qua
trinh tai co cAu vén dau tw tai cac doanh nghiép theo dinh huéng, chién lwgc phat trién cla
Téng cong ty.

2.2.3.Cong tac quan tri doanh nghiép va thwong hiéu

H6i ddng qudn trj luén chd trong hoan thién va nang cao hi¢u qué cdng tac quan trj doanh
nghiép, phét trién ngudn nhan Iwc clia Téng cong ty. Trong nhiém ky vira qua, Téng coéng ty
d3 ban hanh cac quy ché, quy dinh méi nhim tao hanh lang phép ly hoan thign cong tac
quan trj doanh nghiép, thay thé nhiing quy ché, quy dinh ¢t khéng con phi hop hogc con
thiéu.

Céng tac Nguoi dai dién quan ly von cling dugc kién toan va thay ddi theo tirng thai ky
phat trién dap (ng quy luat chung 1a quan ly cac don vi thanh vién. Theo d6, ngay
19/07/2013 Tdng cong ty 44 ban hanh Quy ché Ngudi dai dién clia Téng cong ty tai toan bo
cac cong ty trong Téng cong ty me - con, cac don vj, té chirc chinh tri, x& héi ma Téng céng
ty tham gia v&i tw cach thanh vién. Viéc ban hanh quy ché da tao ra hanh Ianq phap Iy rd
rang d& Nguoi dai dién thyc hién cac quyén va trach nhiém dwoc giao, gép phan dam béo
cho ngudn vén dAu tw clia Téng cdng ty dugc bao toan va phat trién.

Giai doan 2012-2015, Téng cong ty da hoan thanh viéc ddng ky ban quyén véi thuong
hiéu Viettronics.Cong tac nhan dién va bao vé thuong hiéu dwoc tédng cwong.

2.2.4.Cong tac kién toan nhan sy

Trong nhiém ky 2012-2016, Hoi ddng quén trj da trién khai viéc kién toan nhan sy Ban
didu hanh dé dap tng v&i yéu cau nhiém vy trong tirng giai doan:

B& nhiém 6ng Luu Hoang Long - Thanh vién HDQT, gitr chirc vy Tdng Giam dée Tdng
cong ty ké tir ngay 26/06/2012.

B& nhiém 6ng Va Hai Vinh - Thanh vién HDQT, git chirc vy Phé Téng Giam déc Téng
cong ty ké tir ngay30/10/2013.

B& nhiém 6ng Bui Manh Hung, Trwdng ban Kinh doanh Téng cong ty gitr chirc vu Pho
Téng Giam déc Téng cong ty ké tir ngay 02/07/2014.

Tiép nhan b nhiém éng Nguy&n Van Béng, Trwdng phong Vu Van héa X& hdi, Ban chi
dao Tay Béc gitr chirc vy Pho Tdng Giam dbc Téng cong ty ké tir ngay01/06/2015.

B& nhiém 6ng Vi Dwong Ngoc Duy, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP
Viettronics Tan Binh thudc Viettronics git¢ chirc vy Phd Téng Giam déc Tong cong ty phu
trach Iinh vrc Dién tlr va dién gia dung ké tir ngay 01/07/2015.

B& nhiém 6ng Nguy&n Trung Diing, gitr chirc vu Ké toan trwdng Téng cong ty ké tir ngay
01/06/2015.

Sau khi dugc Hai ddng quan tri bd nhiém, Téng Giam déc (6ng Luu Hoang Long) da khan
trwong t6 chirc phan giao nhiém vy cong tac cy thé cho tirng thanh vién trong Ban Téng
Giam dbéc phu trach céc linh vire hoat dong clia Tdng cong ty; chi dao cac by phén ra soat,
kién toan bé may tb chirc, nhan sy cla cac Ban chuyén mon nghiép vy; khan trwong nam
bit va didu hanh toan dién céc hoat ddng san xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Céac thanh




vién Ban didu hanh d&u c6 trinh d, kinh nghiém, ndng lyc dap (rng céc linh virc dwgc phan
cong phu trach.

3. Panh gia hoat déng ctia Ban diéu hanh

Ban didu hanh Tdng cong ty d4 td chirc hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cong ty
tuan thi nghiém tdc cac quy dinh cla Phap luat, pht hgp véi chi trwong theo nghi quyét/
chti trwong ciia DHDCD, HDQT phé duyét va didu kién thirc té tirng thoi diém:

- D4 tién hanh, cling cb co cAu tb chirc bd may Téng cong ty, cu thé hoa chirc néng
nhiém vu clia cac Ban chirc nang, bd nhiém céan b Trudng, Phé phong/ban clia Téng céng
ty d& dap ng cac yéu clu hoat dong trong céc linh vyc: san xuét, kinh doanh, dau tu,
nghién ctru, phat trién, quan trj, gidm sat ndi bg.. cta Tbng cong ty.

- Trién khai cong tac td chtrc san xuét kinh doanh tryc tiép cla Téng cong ty, dinh
hwéng 1 s6 chwong trinh san xuét kinh doanh cac mat hang, linh vire cong nghé mai co loi
thé clia Tong cong ty.

- D tiép tuc phéi hop t6t véi cac té chire Dang, doan thé clia Tdng cong ty té chirc cac
hoat déng phong trao thé dyc thé thao, cling c6 sw ddng thuén trong hoat dong chia Téng
cong ty. Ban Tong Giam doc d& c6 chinh sach khen thwdng, phtc lgi thich hop dé kip thoi
dong vién, khuyén khich cac can bd nhén vién co thanh tich tbt trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

IIl. MOT SO VAN DE TON TAI TRONG GIAI DOAN 2012-2016

Bén canh nhitng két qua dat dwgc, Hoi ddng quan tri danh gia hoat dong cua Tdng céng
ty trong giai doan 2012-2016 con bac 16 mot s6 tdn tai, cu thé nhu sau:

- Chuwa kip thoi digu chinh chién lvoc phat tri&n phi hgp théng nhét trong toan Téng
cong ty dan t&i viec mot s cong ty con co két qua kinh doanh syt gidam, tham chi thua 16
trong mét vai ndm gan day.

- Qua két qua thyc hién cac hep ddng nhan théy Téng céng ty can kiém soat ky hon
hiéu qua cac hop d@dng kinh doanh, dich vy...Trong thyc témét phan do nguyén nhan Téng
cong ty phai phan bd chi phi, trich lap dy phong theo két luan cla Kiém toan Nha nwéc cho
céc ké hoach dAu tw dai han/ cac hop ddng 16n trong khi cac hop ddng/ dy an nay hau hét
d&u tiy nhiém ky trwéc quyét dinh/ ky két.Mot phan nguyén nhan do chi phi véat tw nguyén
lidu dAu vao tang cao, chi phi van tai, nhan cdng, I&i suét ngan hang cao, trong khi thdi gian
trién khai hop ddng kéo dai va chil dau tw khong c6 kinh phi dé tra, do dé can phai tinh toan
nhitng yéu t6 bat kha khang d& dem lai hiéu qua, truéc khi ky két hop dong.

- Doanh thu hoat dong thwong mai cdng nghiép chi yéu tir kinh doanh trong linh vyc
dién cong nghiép va dan dung, cac linh vire khac c6 ty 1& déng gop con thap.

- Hoat ddng dich vy thwong mai mang lai doanh thu cao nhwng ty & lgi nhuéan khong
16n. Tinh chat hoat dong chd yéu la kinh doanh chwa c6 dau tw nghién ctru mang tinh nén
tang lau dai.Nguyé&n nhan chi yéu do Tdng cdng ty chwa c6 di nang lwc dé trye tiép thue
hién toan bd cac phan viéc trong hep ddng gié trj 16n. Do d6, Ban dieu hanh can xay dyng
co ché/ bd may dé tién t&i cac ban/ bd phan clia Téng cong ty c6 thé trién khai trwe tiép cac
g6i thau/ dw &n tlr d6 nang cao ty 1& loi nhuén thu duoc.

- Hoat déng tai chinh ciia Téng cong ty chi yéu la thu cb ture tir cac don vj co vén goép
va hoat déng tai chinh/ hgp tac kinh doanh khéc. Hang nam, doanh thu tai chinh tir thu cé
tive va thu khac chiém khoang trén 20% trong co' céu doanh thu clia Tng cong ty. Tuy nhién
trong mdt hai nam gan day hoat dong clia cac don Vi c6 von goép cha Tong cong ty déc bigt
la cac cong ty con c6 vén gop tir 51% tr& |én gaip rét nhidu khé khan do cac yéu t6 dau vao
tang cao, thi phan bj thu hep, strc canh tranh yéu dén dén hiéu qua kinh doanh han ché,
nhidu don vi da bi thua I8 nén khéng chia dwoc cb tirc cho cb déng. Céc khoan thu khac &
mirc thap. Vi vay doanh thu tai chinh ctia Téng céng ty tir hai ngudn thu nay cé chiéu hwéng
gidm dan.




- Mac du da dwogc téng cwdng bd sung nhiéu nhan sy trinh d& cao cho cac linh vic
khoa hoc céng nghé, kinh doanh nhwng nhin chung, lwe Iwgng lao dong ¢6 trinh d cao clha
Téng cong ty con thiéu va yéu nhidu mat nhw: Cong tac nghién cu/ phat trién thi trueong,
cdng tac xay dwng chién lwgc sén pham...

- RAt it doanh nghiép phét trién bén virng trén n&n tang san xuét kinh doanh truyén
théng nhw VTB, Viemco. C6 nhidu doanh nghiép trong hé théng Téng coéng ty c6 I&i chinh tir
viéc khai thac mét bang, kinh doanh tai chinh hodc tir nhirng nganh khéng nam trong dinh
hwéng nhw bt dong san, nha hang, dau tw tai chinh...

- Téng cong ty cling chira c6 quy ché cu thé vé viéc diéu hanh/ phéi hop sén xuat kinh
doanh gitra cac don vi trire thude, st dung thwong hiéu nén nhiéu trwdng hop cac san pham
ctia cac don vj trung 13p, canh tranh lan nhau dan toi méat niém tin ctia ngwdi tiéu ding.

1. MQT SO DINH HPONG HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR| TONG CONG TY
NHIEM KY 2017-2022

1. Muc tiéu

- Thuec hién thanh céng cac muc tiéu, nhiém vy cong viéc trong Binh hwéng chién luwgc
phat trién clia Téng cong ty giai doan 2017-2022 dwoc Dai hoi déng cb déng phé duyét.

- Tiép tuc chién lugc phat trién trén co s& cac linh viee kinh doanh nong cot:
+ Cong nghé théng tin va Vién thong;

+ Pién t& Dan dung/ Gia dung;

+ Dign tlr Y té;

+ Nang lvgng va Céng nghiép;

+ Cong nghiép phu trg;

- Duy tri ty I& tang trwéng doanh thu, lgi nhuan binh quén hang ndam & mirc 10%/nam,
phén d4u ty I& @i nhuan trén vén chi s& hivu dat 6,5 %.

2. Mot sé nhiém vu trong tdm cuia Hoi dbng quan tri

- Tang cwdng vai tro, trach nhiém cy thé cha tieng thanh vién Hoi ddng quan tri trong
cong tac quan trj doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phéi hop gitra Hoi dong
quan trj, Ban diéu hanh cting nhw co ché phéi hop véi Ban kiém sodt, cac td chirc Déng,
doan thé nham phat huy strc manh doan két ndi tai clia doanh nghiép.

- Chi dao Ban digu hanh tap trung giai quyét dit diém cac van dé ton tai hién nay tao
tidn d& cho Téng cong ty tiép tuc n dinh va phat trién bt pha trong nhigm ky méi.

. Chi ao Ban diéu hanh bam sat cac néi dung trong Binh huéng chién lwge phat trién
Tdng cong ty giai doan 2017-2022 @& trién khai thwc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh.

. Chi dao Ban didu hanh xay dung va thyc hién cac gidi phap hiéu qua dé phat trién
ngudn lwc, nang cao doi séng vat chét, tinh than cho nguwdi lao dong.

. Chi dao Ban didu hanh tiép tuc xay dung va phat trién hinh anh, thwong hiéu
VIETTRONICS.

IV. KET LUAN

Nhiém ky 2012-2016 tuy g&p rat nhiéu kho khan bdi téc ddng khach quan cia thi trvong
cing nhw chli quan v& n&ng lwc noi tai ciia doanh nghiép, nhwng Hoi déng quén tri Téng
cong ty da hoan thanh nhiém vy do Pai hoi dong cb déng giao pho. Két qua mang lai con
khiém tén, chwa &n dinh nhwng d6 1a sy nd lwe rat Ion cla tirng thanh vién Hoi ddng quan tri
nhét 12 vai trd ctia Ch tich Hai ddng quan tri, s phan dAu khéng ngirng ciia Téng giam ddc,
tap thé Ban didu hanh va toan thé ngudi lao dong trong Téng céng ty. Hoi ddng quan tri




cting ludn nhan dwoc nhitng ¥ kién déng gop quy bau ciia cac cb déng, ngudi lao dong va
sw giup d& chan tinh clia Lanh dao Tdng céng ty. Thong qua dai hdi nay, HoI ddng quan trj
Téng cong ty tran trong cdm on Ban diéu hanh, toan thé ngudi lao dong trong Téng cong ty,
Lanh dao Téng cong ty vé tat ca nhirng tinh cam, tri tué d& gianh cho Tong cong ty véi mong
mudn Tdng céng ty c6 nhitng hwéng di méi, higu qué hon trong nhiém ky t&i.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng théng qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong cla Viettronics; CHU TICH
- Dang trén Website; i
- Lwu HBQT, BKS;
- Ban TGPD.
Nguyén Quéc Huy




